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Evet santyorum tiim katilimcilarimiz, en azindan bu oturuma ilgi g(')'ste'r(?n ltfatillmg:
larimiz salonda yerlerini aldilar. Vakitten kazanmak iizere davet ve tegrifat faslini bi

kenara biraktik, dogrudan karginiza gectik.

Efendim bu oturumumuzun baghif “Uygulama ve Alapm Yonetimi” adim tag.ly:)r.
Hepinizin bildigi iizere koruma planlamasinda, en dnemli sorunlal.itinllz;rllrlr;lzddalr;ir 1Sro 2—
i dindan baglayan ve aslinda belki de -

si, planin yapinin ve onaylanmasini ar . belki .
?:ki ;I))lanlarr}l]a calismasina kadar devam eden, teorik olarak da hi¢ bitmeyen bir

uygulama agamasi.

Bu uygulama agamasinin bir yanda plan kararlarlmn' .uygul.z.mmami)l.)lr yaréii Izil:?( i(;ll:
rarlarimin uygulanmasiyla baglayan kazma Vurvrpa.sureg.leu, ama bir gan o e 4
nin oturdugu evdeki muslugun contasini deg1.§t1rmesme kada; gi enm ' S .
boyutu tagidigini hepiniz biliyoruz. Ancak, bellq c.16 koruma plan a@al(s_l'n 1anmyonay—
sak karinlarindan bir tanesini de bu siirecin kendisi olugturmakta. (;unku 1()1 -
lanmasi, planin uygulanmaya baglanmast, hatta kazr.nan}n vgrulmas1, endi 1(;0 -
bir yonetim ve organizasyon problemi. Hatta 6¥]e bir yonetim ve orgarzlzasy N li o
lemi ki, bir dahaki planlama ¢aligmasinin hangi ko§ullarda l?a§lat1]ellcag1 vey

cegi gibi 6nemli bir sorun alanini da dogrudan belirleyen bir mesele.

Bu sebeple, bu oturumumuzda bir yandan tiim bu sorular cevap olu§turn}a§1 imit ei;-
len ybnetin; plani, alan yonetimi, yonetim planlamasi, yonetim alan1 gibi (;.ok. liarl nl
varyasyonlarla planlama literatiiriimiize girmeye bag?ayan ,dmevdzuatta dla }{.errlirzilmllle?i ;
i bi iligkin goriisleri paylasacagiz. Bir yandan da, yerel yo
yeni bir yaklagima iligkin goriis aylag: dan da, yerel yonetim o
izin hem bu yonetim planlamasiyla iligkili olan, ama ayn! :

Eils?;?ylz yaknz]dan iligkili olan, kendi deneyimlerini de bizlerle paylagmalarin1 arzu
ediyoruz. | |
[k konugmacimiz Sevgili Evrim Ulusan, meslektagimiz, benim de bir .‘za{nanlar mesai
arkadagim olan, yonetim planlamas: konusunda da uzun ylll'ardlr I?u'l.tur ve 1];urlzr‘1ll-
Bakanligi ¢atis1 altinda ilgili birimde miirekkep harcayan, dirsek ciiriiten ve benze
tiim diger deyimleri gecerli kilan bir arkadasimiz.

Kendisi bize yonetim planlamasinin kokenleri, Tiirkiye’de nasil bir seyir izledigi 1;30“
nusuyla ilgili genel bir tematik cerceve ¢cizmeye ¢alisacak. Buyurun Evrim Hanim.

arada sunu da belirteyim: Bir buguk saati agkin bir gecikmeyle ba§1.ad1k, ama I;OEu:
macilarimizin ve salonun konusma haklarimi kismamaya karar verdik, ama 15 dakika

konusunda biraz ceberut olacagim, simdiden uyarayim. Buyurun.

Ugtincit Oturum

EVRIM ULUSAN

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: Kiiltiir Varliklari ve Miizeler Genel Miidiirliigii

Sunusumun igerigi, Zafer Beyin de séyledigi gibi alan yonetimi konusunda Tiirkiye
su anda nerede, neredeydi, ne getirildi bu mevzuatla beraber ve su anda biz nelerle
ugrastyoruz, bugiine kadar neler yasadik, alan y6netiminin sorunlart neler, ugragtigi-
miz, belki de ileride hala ugragmaya devam edecegimiz problemler neler? Ben cok
Ozet bir sekilde bunlara deginmek istiyorum. Ciinkii konugsak belki iki saat bile ko-
nusabiliriz, ama 15 dakika i¢inde miimkiin oldugunca 6zet bir sekilde tiim bu tartig-
malari en azindan $zet olarak sunmaya calisacagim. Belki tartigmaya yGnetimin ne
olduguyla baslamak gerekiyor aslinda ki, bize 2004’te gelen alan yénetimi mevzua-
tindan énce yonetim dedi gimiz sey var miydi, yok muydu? Bu ¢ok yeni bir kavram
mu? Belki burada girmek ¢ok daha dogru olacak. O nedenle ben y&netimi su sekilde
Gzetlemek istiyorum: Bir varligin tesciliyle baglayan bir stire¢ bu aslinda. Varligin
tesciline deger bulunan, belli nitelikleri tagidigr inanilhiyorsa, bir prosediirden gecerek

o varlik tescilleniyor su anki sistemimize gore ve ¢ok uzun yillardir uygulanan bir sis-
teme gore.

Bu varligin bir kullanimi olabilir veya yeni getirilecek yeni bir kullanim; olabilir. Ge-
tirilen bu kullanim veya meveut kullanim, varligin tescili hak ettigi, degerini olum-
suz yonde etkilemeyecek sekilde korunmas; stireci. Bu sacayagmm ortasinda yOnetim
oturuyor diyebiliriz. Yani tescilden baglayip, kullanimla devam eden, ama bu siirede
korumay1 saglamaya calisan sistem aslinda yOnetim sistemi. Bu yénetim sisteminin
belki 5 temel bileseni var diyebiliriz. Bunlardan bir tanesi mevzuat ki, bu bizde var,
¢ok uzun yillardir var. Ikincisi teskilatlanma diyebiliriz, yOnetimin en 6nemli unsur-
larindan bir tanesi ki, o da bizde var. Yani o da 2004’te gelmedi, ¢ok uzun yillardir
uygulamada olan bir tegkilat sistemimiz var. Ugtinciisii kaynak diyebiliriz, kaynak
da var. Belki ¢ok yeni kaynaklar da yaratilmaya baglandi, Avrupa Birligi fonlari gibi,
Gzel sektorden gelen sponsorluklar gibi, emlak vergileri gibi, ¢ok yeni tiirlerde kay-
nak da yaratilmaya bagland1, onda da bir sikintimiz yok. Bizim sikintimiz son iki ba-
samakta, bunlar koordinasyon ve izleme agamalari. Bu mevzuatlarin bir tane
olmadigini hepimiz biliyoruz, ¢ok farkli kurumlarm ilgilendigi, ¢ok farkli mevzuat-
lar var. Ayni alanda gegerli olabildigi gibi, ¢ok farkli alanlarda da, koruma alanla-
rinda da gegerli olabiliyor. Bu ¢ok farkli mevzuatlar, ¢ok farkli kurumlar bir tiirlii bir
araya gelip de, bir igin altindan, hakkiyla, dogru zamanda, belki dogru siiresi icinde,
etkin bir sekilde kalkamayabiliyor. Temel sikintilardan birisi, bu kurumlar ve mev-
zuatlar arasindaki koordinasyonda ortaya ¢ikiyor.

Ikincisi de, bu mevzuatim getirdigi projelendirme, planlama, uygulama stireclerinin
izlenmesinde bir sikint1 var. Dogru yapiliyor mu, yapilmiyor mu? Bir sikint1 oldu-
gunda geri beslemeyle diizeltilebiliyor mu? Bu stire¢ ne kadar zaman aliyor gibi iz-
leme dedigimiz o asamada da bir sikint1 yastyoruz. Bu 5 agamanin, 5’i zaten ¢ok etkin
bir sekilde yerine getirildiginde, iyi bir yénetimden s&z edilebilir, ama bunlardan bir
tanesinde sikinti oldugunda, onun yerine getirilecek yeni bir mekanizma yaratilmaya




caligiliyor. Alan yonetimi dedigimiz gey de aslinda bizim bu iki bilegende yagadig
miz sikintiy1 bir nebze olsun ¢ézebilmek i¢in 2004 yilinda diinya miras listesi temelli
olarak ortaya ¢ikarilmig bir kavram aslinda. Diinya miras listesi calismalarma ¢ok
detayl girmeyecegim, ¢iinkii bu sempozyumun konularindan bir tanesi degil, cok da
farkli bir caligma sistemi.

S0yle bzetlemek istiyorum: 85 yilindan, 98 yilina kadar UNESCO diinya miras lis-
tesine déhil ettigimiz 9 alandan bagka, 98’den bugiine kadar boyle bir ¢alisma yapi-
lamamigti. Sebeplerinin bir tanesi ki, en temel sebebi; UNESCO’nun artik yonetim
plan: diye bir dokiimani, adaylik dosyalarinda istiyor olmasiydi. 2000 yilinda getiri-
len bu zorunluluktan sonra, 2005’e kadar hi¢bir ¢alisma yapilamadi. 2005°te iste bu
kaygilardan da yola ¢ikarak mevzuatimiza alan yonetimi, yonetim plani, yonetim
alani, yonetim sistemi dedigimiz bu kavram dahil edildi. [Tk geldigimnde tabii ki ¢ok
kafalar karigikti. Yani nasil bir sistem oldugu, mevcut sistemden ne farki oldugu,
mevecut planlarla iligkileri ¢ok net bilinmiyordu. 2005’ten sonra baglayan siireglerde,
kor-topal diyebilecegimiz tabirle bir noktaya gelindi. Su anda ¢ok yeni bir bilgi, Is-
tanbul ~Hocam birazdan deginecek zaten- ilk onaylanan yonetim planimiz, Istanbul
Tarihi Yarimada yénetim plan1. Yenileri de yolda, Alanya ¢ok yakin zamanda onay-
lanmay1 bekleyen bir plan. Bunun gibi su anda ¢aligmalari son agamasina gelmis plan-
lar var, ama 6 yilin sonunda geldigimiz noktada belli bir birikime ulastik, belli bir
deneyime de ulagtik. Simdi o deneyimler neydi, nereye geldikten énce, mevzuat bize
ne demis? Cok 6zet bir sekilde ona deginmek istiyorum.

Alan Yonetimi Yonetmeligini elinize aldiginizda ¢ok temel bir seyi fark ediyorsu-
nuz, bir yetki paylagimi yapiyor. Yani sit tiirlerine gore, yonetim plani hazirlamaya
yetkili idareleri ayiriyor bir yanda. Arkeolojik sitlerde, dogal sitlerde, tarihi sitlerde
Bakanligi, kentsel sitlerde belediyeleri, bu sitlerin bir arada bulundugu durumlarda be-
lediyeleri, belediyesi bulunmayan kentsel sitlerde Bakanligi, sitlerin birlikte bulun-
dugu yerlerde belediyeleri, belediyeler iki taneyse, ikiden fazlaysa Biiyiiksehir varsa
Biiytikgehir’i, yoksa Bakanlig1 gibi ¢ok kafa karigtirici bir sistemle bir yetki paylagimi
yapmus durumda. Bizim uygulamada yasadigimiz en temel sikintilardan bir tanesi, bu
yetkiden kaynaklaniyordu. Kentsel sitle, arkeolojik sitin oranlarina bakmaksizin, bir-
likte bulundugu dedigi ifadeden yola ¢ikarak, ¢ok yogun tartismalari biz birlikte bu-
lunan sitlerle yasadik. Ornek vermek gerekirse, su ana kadar 14 tane alanda yonetim
plani ¢alismalar baglamis durumda, Bakanligin takip ettigi ve resmi siirece uygun bir
sekilde devam eden.
Arkeolojik sitlerde bunlar Afrodisias, Ani, Catalhdyiik, Nemrut Dag1 ve Niksar Ka-
lesi. Bunlarin bircogu dedigim gibi diinya miras listesi temelli ¢calismalar. Ciinkii
9300 tane arkeolojik sit alaninda, Bakanligin tiim alanlarda, bu siireci ayn1 anda, cok
kisa bir biitgeyle, ¢ok kisa bir zaman iginde aymi anda yiiriitmesi ¢ok miimkiin g6-
riinmiiyordu. Biz dnceligi, kaygilarimiz UNESCO diinya miras listesi kaygilar1 ol-
dugu i¢in bu alanlara verdik. Tabii ki tiim alanlarin bdyle bir sisteme ihtiyaci var,
ama mevzuat Oyle bir sistem getiriyor ki, alan bagkani atamasi yapiliyor, danisma
kurulu kuruluyor, esgiidiim denetleme kurulu kuruluyor, alan baskanlig1 kuruluyor,
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Cetinett Oturum

Hgili idare belirleniy ¢
\"u“ e ( Il. niyor, ilgili idareler arasinda koordinasyon saglaniyor, Ben siz
e g2z dency SRS se o . o 4 . . i
. eneyimleri tek tek anlatmaya ¢aligsam, 4-5 Kiginin altindan kalkm 1yl \
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Rentael sifleds. ot - -
gc;l(]:l;;:).:l'”(ildg’ ornegin Selimiye Camisj ve Kiilliyesi ki, en son 2011 yilinda, b
AI i 'H:Krilqy e‘ u ({;ah?n}a]al:m meyvesini aldigimiz bir $rnektir, Diinya miras nst;ﬁmz-'
nétim @ I;n; n slonrd dahil edilen bir varlikir., Kiitahya kentse] st alaninda yine i)ir‘y( j
i lll) iginggolirgzz r?egcl:u;.?ma caligmanin detaylari hakkinda beled; yesinde ﬁi
yli bir bilgiye sahip degiliz. B irlikte
i o i - bunun diginda birlikte bulunan
s irlikte bulundugu alanlardak; & imi [
Torihi Yarimaoe o, i g ardaki orneklerimiz de, Istanbul
; ya Kalesi ve Tersanesi. Dj i
1 s » Diyarbakir Kalesi ve S : 'sa ve
Cumalikizik, Efes, Sinop Tarihi Cezaevi ve ¢evresi ve Bergama e

Bu al N .
Alanyznie;r;i;; Iii(:glm ilbl, Istanl?ql yent onaylanmug, ¢ok taze bir yOnetim plan;
P g/a éa 1n, Afroshmas, Efes plan caligmalart cok yogun bir §ekil(k:
o kr rlnuyoruz ki 6 yilin sonunda gelinen nokta biraz daha ivme ka-
panaral yoimizdeki yi la.rda daha Somut meyveler verip, tizerinde somut olarak tar

s cegimiz Ornekleri de getirecektir. Su anki deneyim, plan haZI‘l'lul‘ll)l'l

lar, yoneti oy . i, teknik sorun-
b m plan; tekniginden, mevzuattaki diger plan tiirleriyle iligkilerinden

1 w . . . .
(e . e .
S:]‘llnlar Slklntllar Vardl leknlk gorunlar' en ba§1n([a 1al)][ kl ( Hk az Hlneg”] 1Z var.

den ¢ok yavas ilerlemis bir stireg, 6 yillik siireg.

gzilzka?unlia belirlenen a}]anlarlmlz var, OCK alanlart, milli parklar gibi. Bagka bir
yimle;?n e}, urlilmun yetki alanina gjren alanlar. Bu alanlardaki gahgmalérd;dZn—‘“
. z yok Bakanlik olarak . Clinkii yetl.d Bakanlhigimizda degil, Cevre ve Sehi;-

may1 umut ettigimji 5 istedigimi
Olaﬁ/ak " te;{tlglmlz, yogunl§1§m?k 1stedigimiz kiiltiir varligimiz Selimiye anit eser
calistik, ama kentsel sitj dikkate alarak bir yonetim alan; Sinurt tespiti yapilds



Fger mevzuattaki tanim gibi, etkilegim sahast deseydik, kentsel sitin (Il‘r‘.;?ulin lmnll.l:::l
pon bolgenin bir etkilegim sahasinim belirlenmesi }"(.ld\.ly“.l,(l.“' “I/.(.) .\.u ..u lflly\ : \‘ )

alan belirlemedik. Kentsel sit i¢inde varligim tamponu lll((:;llgll)dc bi lT“.m, (& hl)lll]:\l]‘;:'l‘
tik. Bu sikintiy1 Istanbul’da da yogun bir §ekil_de ya§zlqlk. Istanbul gol: ].“)/‘nl]»(‘)l)(-) ‘1' ndlc
yer, ¢ok farkli kiiltiirel katmanlarin oldugu bir yer. Bir metropol, plump: unl 1;:1 o
yonetim alani sinir1 nasil belirlenir ¢ok biiyiik b1'r tgrt1§mayd1, bir bucu }fl (‘u -
uzun siirdii bu tartigma. Sonunda bir noktaya gelindi, su anda galigmalar da o sinu
iizerinden yiiriidii. Tarihi Yarimada esas alindi.

Tarihi Yarimada’nin i¢inde 4 tane diinya miras alammlzuvardl. SultanahmetlALkeo—
lojik Park1, Zeyrek, Siileymaniye ve Kara Surlar1. Bu dort alanin tamponu?/ atzi
ber tarihi yarimada tanimlandi, yonetim plami galigmasi bu ka'psamd.a yuri lium.
Bunlar ¢ok 6zet, birer 6rnekle gegmek istiyorum, ¢ok tartigmaya girmek istemiyorum.

Bunun diginda yonetim planmin dlgegiyle ilgili bir tartigma yagadik. Yonetim Iilg?r—
lar1, koruma planlarinm istiinde midir, koruma pla.nlarmdan sonra.r?m y.apl mla 1 aZ.
Koruma amagli imar plant olmayan bir yerde yonetim plamv yapﬂablhr mi yz;(pl am ¥
mi1? Yapilabilirse, ne detayda eylemler getirmek gerekir? Eger imar Plam yo Sil im ;
planinda kararlar yonetim planinda yer almali mi , almamali mu gibi g(jk t?mei 5 a;n
cok bizim iizerinde de ¢ok fazla durmadigimiz bir j[art.1'§mayd1 bu. Cur{ku }fonel im
planindan bizim anladigimiz, UNESCO’dan bildigimiz siire¢ de §1.1y<.iu: Yonetlrb;l{). zllm
bir stratejik plan tiiriidiir. Yani stratejik plandan kasvtlmlz, alanin 1ht1y.agl..ar}n1.de 1rb(z:
yip, o ihtiyaclart belirledigimiz temel hedefler dogrultusunda, hangllerlgl gi eredre
lirsek 5 yillik vadede, onlarm iizerinde yogunlagalim, eylem planimizi da ona g

belirleyelim.

Yani imar plani olmayan bir alanda, imar plani iht.i}'/acnmlz varsa, bunp bir fzylem 01;
rak tamimlayalim. Buna bir vade koyalim, bir .ilglh kurum belirleyelim, bi{r socrlu:: _
kurum belirleyelim, bir kaynak ayiralim, ama imar planinda .l'<onma31 gereken de z_
daki projeler, 6rnegin yol agilmasi, bina yap¥1.ma51' ; gevre duzer.lle.:me prOJesmmaljim
pilmas gibi imar planinin alt 6lgegi eylemleri ilk yonetim plan .1gmde tart1§inay i
gibi temel bir parametremiz vardu, ilkemiz vardi. Bu ne.:d.enk: de imar plani o a{)l.a -
larda da imar planindan gelen kararlarin uygulanmasi icin daha kolaylaiuvrm ir sVe
temle ¢aligmalar yapildi. Yani her iki tiir de den?ngl"ashnda Bakandlglmll'zcl:a i
Bakanligimizin koordinasyonunda belediyelerce yiirtitiilen gahgmal?rk ab.. Soy etim
noktaya gelindi: 400 sayfalik bir yonetim plaplmlz dva var, 100 sayfal: 11r yo?e 3
plamimiz da var. Analizlere cok yogun bir gekilde Qeg1nen, ele alan bu ¢a i§ma ar. : c_
var, daha fazla eylem planina ve hedef ilkelere egilen planlar da var. Kj&ltl %mdm yon
temleri ok odaga oturtan, katilimi ¢ok 6n plana glkarg.n, kat1}1m §tratej1ler1 c:,lneyen
planlama tiirleri de var, katilim yaptyormusg gibi gérl{nen y.onetlm planlar: a var.
Yani 400 tane paydagimiz varsa, 400 paydasin 400’iinii de b'1r odayla toplayltf).,1 siz su
alanla ilgili ne diisiiniiyorsunuz demek, ¢ok fazl'a kat.111m1 blze. veriyor mu bi lirtuyo-)
rum. 100 sayfalik bir planda da, anlatmak istedlglrrpz her. .§ey1 anlatip, 1%ercgeb'le.:n 0<r
alanla ilgili yonetim problemlerini gézebilegek. bir d'c.)kumﬁn ortaya koyabiliy
muyuz? Bunu da zaman iginde, uygulamaya girdik¢e gorecegiz.
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Dedigim gibi, teknik olarak birbirinden gok farkli tlirde, ¢ok farkl gekilde ele aliman,

qok farkl igeriklere ve sistemlere sahip y6netim planlari, taslaklarimiz var, Belki bu
stregte, bu arama konferansi nedir, caligtay nedir, sempozyum nedir, katilim toplan
tistnedir gibi katthimin farkl fark ]y Glgeklerde ele alindigr sistemleri ltartigmanmiz pe
rekecek. Bundan sonraki tarigmalarin biraz daha yéntem iizerinden ylirtimesi

gerekecek ki, gergekten istedigimiz bilgiyi, istegimiz gruptan, istedigimiz asamada al

may1 6grenebilelim. Idari sorunlardan ¢ok &zet bir sekilde bahsedeyim. Yasanin ilgili
maddeleriyle ydnetmelikler arasinda uyumsuzluklar ve ¢eliskiler var. Bundan ¢ok
fazla muzdarip olduk ve bunu ¢bzmeye caligtik uzun siireler boyunca. Mevcutta baz;
orgiitlenmelerimiz zaten vardi, koruma bdlge kurullart gibi, anit eser kurullar: gibi,
KUDEB’ler gibi. Bir de bunun diginda alan bagkanlig1 geldi, alan bagkan1 geldi, da-
nigma kurulu, esgiidiim denetleme kurulu. Bu iki yapu, iki farkli sistem nasil birbiriyle
entegre oluyor, bunu oturtamadik. Ciinkti mevzuatimizda birbirleriyle iligkileri ¢ok
net bir gekilde tariflenmemisti.

Simdi idari bir 6rgiitlenme getiriyordu mevzuat ve idari oOrgiitlenme o kadar odakta
ki, onu kurmadan plan: onaylayamiyorsunuz bile. Esgiidiim denetleme kurulu kur-
mazsaniz, o plan uygulamaya da geg¢miyor, ama o esgiidiim denetleme kurulunun
idari yapisina dair, drgiitlenmesine dair, 6demelerine dair, idareyi baglayic1 hicbir hu-
susta, hi¢bir karar getirmiyordu mevzuatimiz, bunun sikintilarini yasadik. Alan bag-
kanhg1 oturtulamadig1 icin, zaman kayiplari yagadik.

Degerlendirmeyi de su sekilde yapabiliriz belki. Yeni bir plan tiirii getirdi bu mevzuat,
belki onlarca planimiz vardi, bir plan daha oldu. Bu plan1 boyle kurtarici plan go-
zilyle bakmak, hi¢bir zaman dogru bir yaklagim getirmeyecek. Biitiin problemleri-
mizi bu plan ¢6zmeyecek. Katilime1 bir yontem, siire¢ ¢ok 6nemli, biitiin bu 14 alanda
da gordiigimiiz sey suydu: Eger siireci dogru isletirseniz, arkasmda duran bir idare
varsa, hem mali, hem idari orgiitlenmeyi kurabilecek anlamda, Bakanlik, bir bele-
diye, bir 6rgiit varsa siirecin dogru isletilmemesi icin bir sikint yok. Onemli olan
paydaglart dogru tamimlayip, o paydaglarin hangi asamada, hangisine neyi soracagi-
muzi iyice analiz edip, bir tartisma ortami yaratmak bile, dokiimana ulasmasak da,
¢ok farkli kitleleri bir araya getirebilecegi i¢in bir bagsar getirecektir.

Alanya’da heniiz bir plan onaylanmadi, ama plan onaylanmasa da uygulamaya bag-
ladi. Yani 6yle de bir siireg yasandi orada. Ciinkii arkasinda duran bir idare vardi, ge-
tirilen eylemler gergekeiydi. Belki bir yonetim planinin bagarisini, hani elinize bir
yonetim plani aldigimizda bagarili olabilir mi, olamaz m1 anlamak icin cok temel
belli seylere bakabilirsiniz. Bunlardan birkagin listelemek istiyorum. Koruma poli-
tikast var m1 yok mu? Buna bakabiliriz. Imar planlarinda, evet bir koruma politikasi
goriiniiyor, korunma, koruyacagiz, siirdiiriilebilir koruma, ama bir y6netim planinda
¢ok daha somut bakim mi1, onarim mi1, koruma mi, restorasyon mu, rekonstriiksiyon
mu? Selimiye i¢in 6rnegin, biz 5 yil icindeki politika olarak neyi belirledik? Onu o
plana baktigimizda gérmemiz gerekiyor aslinda, yénetim planmim getirmesi gereken
en temel hususlardan birisi bu. ikincisi eylem plani, miikkemmel eylemler olabilirler,
ama gergekei defillerse ¢ok iitopik kalirlar, hi¢bir zaman da uygulamaya ge¢mezler.
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Su anda yasadigimiz sikintilardan birisi de belki budur, uygulamaya gegemeyen plan-
larimiz var.

Bir digeri, eylem plant mevcut idari yapilanmaya uygun e'yle.mler mi getiriyor? qu‘u
bir kurumun yetkisini bir bagka kuruma tanimliyorsa, o higbir zaman hayilta gegrr.l.c,'—
yecek bir eylemdir, ama mevcut idari yapﬂanmayg uygunsa, gerg'elfgl oldugpnuq gosl;
tergelerinden bir tanesidir. Halen yiiriitiilen belli projeler Olabl%ll‘. (0] prOJele.r‘l ylo
say1p, yeniden projeler iiretmek, onlar1 eylem planina ‘koyr.n.ak, yine bz.1§ar1h bir plan
demek degil. Mevcut plan projeler vardir, onlarin yeni getirilecek prOJelerleventegre
edilmesi, onlarin bu sistem iginde bir yere oturtulmasi, ona aynlan. kayna'gm bosa
gitmemesi gerekir. Dedigim gibi, bugiine kadar birbirini hi¢ gbrm§m1§ .belkl paydas-
lar var, kurumsal paydaglar var. Onlar1 en azindan bir araya getirip, b'1r"d1yalo.g ku-
rulmasini saglayabilmigse bu siire¢, o da biiyiik bir bagarldjf. Yani 6nemli .ola.n
dedigim gibi, planin yiizde 100 uygulamaya gegmi§ olmasi degil, en azindan bl.I: di-
yalogu yaratiyorsa, bir biling, bir kurumlar aras1 bir aydinlanma y?ratly?'rsa, 0 yone-
tim plani bagarili bir yonetim plan: olabilir. Ciinkii uygular.nada“ gorecegllz.b.uI.mH ne
kadar bagarili oldugunu. Ozetle, uygulamadaki 6 yili su sekilde ozeFleyebﬂmz. Mev-
zuattaki acikliklarin kapatilmaya ¢alisilmasi, idari 6rgiitlenvm?dek1 aglk hususlarn,
sikintilarin bir sekilde ¢oziilmeye galisilmast, alan bagkanli§i 6demesi, alan ba§k.an-
liginm kurulmasi gibi. Teknik olarak bu siirecin tanimlanmasi, sartnameler, fnah}lfet
hesaplama yontemleri, igerik, yonetim plani igerigi ne olmah,.bg§]1k1and1.r.mal.dr neler
olmali, eylem plani nasil tanimlanmali gibi teknik olarak gelistirmeye y&nelik ¢alig-

malardi.

Kimilerinde ihale siiregleriyle ugrasildi, kimilerinde teknik gal@ma]grla, ama gel%—
nen nokta bu ki, 6 yilda biz bir noktaya geldik ve o nokta bize yonetim planinin di-
yalog i¢in iyi bir ara¢ oldugunu gosteriyor.

Dr. SAVAS ZAFER SAHIN (Oturum Bagkam)- Evrim Hanima go.k tesekkiir edi—.
yoruz. Benim anladidim, yonetim planlart hicbir sey yapmadiysa, bizim korumadaki
katilimer kiiltiiriimiizii gelistirmek adina 6 yilda cok fazla sey katmus.

Hemen Prof. Dr. Iclal Sema Dinger Hocamiza ge.:'grnek ist.i.yorgm. Yildiz T_ekmk U’m—
versitesi Sehir ve Bolge Planlama Boliimiinden Ogretim Uyesi Hpcannz. Istavanl filzl
¢ok yogun ve taze bir siirecin igerisinden gelme.kte, santyorum bizimle ¢ok degerli bil-
gilerini paylagacaklar. Buyurun Hocam, siireniz 15 dakika.

Ugtincit Oturum

Prof. Dr. ICLAL SEMA DINCER

Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, Sehir ve Bolge Planlama Béliimii

Gergekten zor bir siireten ¢kt geldi Istanbul Tarihi Yarimada Yonetim Plani. Bu
kisa siire icerisinde benim planin biitiiniinii, icerigini anlatmam hi¢ miimkiin degil.
Ancak hazirlanma siireci, yéntemi neydi, bugiinkii sempozyuma, ¢alistaya nasil me-
sajlar verebilir? Bunlar: sizlere aktarmaya calisacagim. Oncelikle yonetim planinin
paydaglar tarafindan ayn1 sekilde algilanmas: meselesi iizerinde durmak istiyorum
ve bunun da dort temel ayag: oldugunu diigiiniiyorum. Konugmamin, vermek istedi-
gim mesajlarin da bunlarin iizerine oturmasi gerektigini diistiniiyorum.

Birincisi, stratejik plan algisi, bunu hemen hemen her katilimci dile getirdi; Ikincisi
ise katilim siiregleri, digerleri seffaflik ve igbirligi. Bu kavramlart UNESCO’nun, yil-
lik toplantilarinda hemen hemen her yil yeniledikleri, 200 kiisur maddeyi, paragrafi
iceren Diinya Miras Sozlesmesi Uygulama Rehberinde tanimlanan koruma ve yone-
tim kavramlart iizerinden yapmak istiyorum. Paragraf 96’da soyle Ozetleyebilecegi-
miz bir tanim var; bu tanimda “Diinya miras varliginin korunmasi ve yOnetimi,
varligin bir diinya miras: olarak tanimlandi1 dsnemdeki biitiinliigiiniin ve/veya 6z-
giinliigiiniin gelecekte de devam ettirilmesinden ya da gelistirilmesinden emin olun-
masi ile miimkiindiir” denilmektedir. Alt: ¢izili olan kavramlar UNESCO i¢in olmazsa
olmaz kavramlardir; 6zgiinliik, biitiinliik, devam ettirme, yani siireklilik meselesi.

Yine Rehberde paragraf 111°de yonetim sistemleriyle ilgili bir tanimlama var. Etkili
bir yonetim sistemi kurulabilmesi icin UNESCO’nun tavsiyesi su; ben birinci gikta
yer alan tavsiyenin alan yénetim konusunun 6zii oldugunu diigiiniiyorum, yasadigi-
miz Tarihi Yarimada siireci bana kisisel olarak da bu izlenimi verdi. Nitekim Evrim
Hanimin soyledigi, anlattigi konulara da baktigimiz zaman, bunun ne kadar dogru
oldugunu goriiyoruz. Bu vurgu sudur; “Diinya Mirasinin alandaki ilgili tiim paydas-
lar tarafindan tiimiiyle ayn sekilde algilanmas1”. Bu su demek; Istanbul Su Kanali-
zasyon Hizmetleri Birimi ile Kiiltiir Bakanlhigmin bir biriminin Diinya mirasini
Ornegin Sultanahmet’i, Stileymaniye’yi ayni bakis acisiyla gorebilmesi demek. Bu-
rada, diinya mirasi, koruma konularimda ve altyap1 projelendirme siirecinde tarihi
cevrelere hassas yaklasma konularinda ISKIyi kapasite gelistirmeye tabi tutmak me-
sajim1 anliyoruz. Kapasitelerin gelistirilmesi siirecinin ¢ok bagindayiz, ayni masaya
oturduk, paydaglarin diinya mirast, kiiltiir varhiklar: konularinda hangi noktalarda ol-
duklari goriildii. ISKI gibi bircok birim var, onlara da vaktim olursa deginecegim,
diinya mirasmnin tiim paydaslar tarafindan ayni sekilde algilanmasi meselesi ¢ok
6nemli, agilmas1 gereken en temel problem olarak gériiyorum.

Ikinci tavsiye planlama, uygulama, izleme, degerlendirme ve geri besleme dongiisii-
niin ¢aligtirlmast. Biz plancilar igin yonetim plani, alan yonetimi kavramlari ¢ok ya-
banci kavramlar degil. Mimarlar, sanat tarihgileri, arkeologlar alan ydnetimi ve
yonetim planini daha yeni bir kavram olarak tantyorlar, ama sonugta plancilar, birgok
planlama bi¢imleri arasinda bunun bir stratejik plan belgesi oldugunu gériiyoruz.
Planlama, uygulama, izleme, degerlendirme ve geri besleme déneiisii de bu isin te-




